
 



 

一、预算单位基本情况 

株洲市老干部休养所是参照公务员法管理的全额拨款副县级事

业单位，由办公室、服务医疗科、活动组织科、后勤管理科四科室组

成。主要职能为安置定居在老干所的 13名老干部及遗属进行医食住行

全方位的 24 小时服务工作；发挥现有 6000 平方米的活动场地为全市

离退休干部进行指导和服务工作；承担市老龄大学东校区教学管理工

作。截止 2020 年 12 月，全所共有人员 41 人，其中在职职工 19 人，

退休 16人，临时工 6人（其中司机 2人，保安 2人，水电工 1人，厨

师 1人）。 

二、预算收支出情况 

年初市财政局核定 2020 年度财政预算拨款收入 417.19 万元，追

加经费 15.77万元，预算调整数为 432.96万元。 

2020 年财政拨款支出为 430.55 万元，其中基本支出为 383.8 万

元，项目支出为 46.75万元，拨款指标结余 15.77万元。 

三、资金使用及绩效情况 

㈠、整体支出绩效情况 

2020 年，在市委老干部局坚强领导和全所干部职工共同努力下，

市老干所转型发展有力推进，夕阳红文化艺术活动中心竣工启用，老

干部志愿服务扎实开展，老年大学停课不停学，住所老干部服务精准

优质，自身建设持续加强，各项工作取得新成效。一是顺应改革形势，

老干所转型发展有新进展。全力协助夕阳红文化艺术活动中心建设；



积极参与建设市本级“美在金秋”老党员之家；采取“一人一策”措

施精准服务住所老干部，着力在精准化和个性化上下功夫；应对疫情

影响为老同志就近活动提供场地服务。二是市老年大学坚持停课不停

学，专心做好乔迁新址、规范办学的各项准备。应对新冠肺炎疫情影

响满足学员居家自学和网上学习需求,指导学员居家学习，市老年大学

动员本校老学员以“抗击疫情、致敬英雄”为主题在家创作文艺作品，

分批在“株洲老干部”微信公众号上宣传展示交流，组织学员参加网

上报告会和答题活动；认真筹划和开展新校区各项建设工作，借助外

界力量加强学校信息化建设；积极履行政治责任和社会责任。三是注

重服务大局，认真承办全市老干部志愿服务工作。围绕疫情防控和经

济社会发展开展志愿服务，一大批老同志通过创作诗词、散文、摄影

等文艺作品带头做好疫情宣传工作,更多老同志以捐款、捐物的形式支

持国家抗疫斗争；围绕基层治理开展志愿服务，引导老党员在社区当

好“红色管家；围绕脱贫攻坚开展志愿服务，为打赢脱贫攻坚战增添

了新动能；围绕文明创建开展志愿服务，带头参与“文明餐桌行动”，

推动文明用餐新风尚蔚然成风。四是从严从实抓好巡察整改，全面提

升自身建设水平，为各项工作开展提供切实保证。抓好新冠肺炎疫情

防控工作，选派 4 名同志下沉社区参与疫情防控工作；从严从实抓班

子带队伍，履行全面从严治党主体责任，强化思想政治建设；健全完

善内控管理制度，落实巡察整改要求，加强制度机制建设；加强文明

创建工作，制定文明创建方案，落实创建措施，加强文明创建宣传，

开展文明创建活动。 



㈡、主要经费预算执行情况 

⑴、“三公经费”财政拨款支出 2.29 万元，其中公务用车运行维

护费支出 2.29 万元，比上年减少 3.31 万元，主要是公务用车油料及

维修费减少。 

⑵、工资福利支出 295.65 万元，比上年增加 13.14 万元，主要新

增军转干部一人。 

⑶、商品和服务支出 68.22万元，比上年减少 33.65，主要维修费

和公务车运行维护费减少。其中其他商品和服务支出 10.64 万元，用

于老干活动、退休职工活动、节日慰问、老干艺术团演出、老龄大学

东校区日常办公开支等；维修（护）费支出 0.4 万元，用于办公楼维

修及停车坪改造；其他交通费支出 15.62 万元，用于职工公车改革交

通补贴；劳务费支出 20.72万元，用于编制外长期聘用驾驶员、保安、

水电工资等劳务派遣相关费用 

⑷、对个人和家庭的补助支出 66.67，比上年减少 28.44万元，主

要是抚恤金的减少 

四、资金管理及绩效存在的主要问题及下一步改进措施 

2020年我所预算执行经费开支平稳有序，全年预算完成达到 99.4%，

符合财政预算进度要求。但预算执行中也还存在不足：一是由于计划

不周密导致开支科目内部调整较多。二是学习宣传财经纪律、执行规

章制度、完善内控制度有待加强。三是财务人员水平要进一步提高，

工作态度要更加认真、严谨、细致。 

为更好的做好预算绩效管理要做到一是加强政策业务学习，提高



认识，形成全所干部职工按章办事良好氛围。二是强化预算执行意识，

抓好经费开支进度管理，做好经费开支计划，严格预算管理，认真编

报每月报表，结合市财政局要求和单位工作重心，做好财政预决算执

行工作。三是建立相互制约和监督的工作机制，强化预算控制和会计

控制，经费运行全过程跟踪控制，形成有效的风险评估和防范机制。 

五、无其他需要说明的情况 
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2020 年度部门整体支出绩效自评表 

部门名称 株洲市老干部休养所 

资金情况 

（万元） 

年度资金总额  年初预算数 
全年预算

数 
全年执行

数 
分
值 

执行
率 

得分（分值
×执行率） 

合计 417.19 432.96 

430.55 
10 

 
 
 

99.4
% 

9.4 
其中：当年财政拨款  417.19 432.96 

上年结转资金      

其他资金     

年度总 
体目标 

预期目标 实际完成情况  

顺应改革形势，老干所转型发展有新进展；市老
年大学坚持停课不停学，专心做好乔迁新址、规范办
学的各项准备；注重服务大局，认真承办全市老干部
志愿服务工作；从严从实抓好巡察整改，全面提升自
身建设水平，为各项工作开展提供切实保证。 

坚持上门查房安全检查、老干部
用车优先保障、门卫 24 小时值守等
制度；精心组织老干部活动；老年大
学满足学员居家自学和网上学习需
求,组织学员参加活动，履行政治责
任和社会责任；认真承办全市老干部
志愿服务工作，带头参与“文明餐桌
行动”。 

绩 

效 

指 

标 

一级
指标 

二级指标 三级指标 
年度 
指标值 

实际 
完成值 

分
值 

得分 
偏差原因 
分析及 

改进措施 

产出 

指标 

(50

分) 

数量指标 

为老干部全方位服务 365 天 365 5 5   

出车次数 ＞100 次 151 5 5  

老干看病拿药 ＞300 人次 284 5 4 老干部住院 

上门巡诊、安全检查 ＞60 人次 70 5 5  

组织老干活动 2 次 2 5 5  

上门慰问 ＞40 人次 58 5 5  

老年教育和老年团队活动 1000 人次 1200 5 5   

质量指标 合格率 100% 100% 5 5   

时效指标 完成时间 2020 年 2020 5 5   

成本指标 预算控制 ≤89.7 万元 68.22 5 5   

效益 

指标 

（30

分） 

经济效益指标 无 无         

社会效益指标 

信息发布 提升 48 5 5   

老干部“一对一”服务 100% 100% 5 5  

进社区送温暖送健康服务 2 次 2 次 5 5  

满足老同志老有所学老有

所乐需求 

提升 提升 5 5   

生态效益指标 职工食堂光盘行动 
扩面 

100% 
100% 5 5 

  

 

可持续影响指标 经费保障率 100% 100% 5 5 
 

 
满意
度 
指标 
（10
分） 

服务对象满意度

指标 

老干部满意度 100% 100% 5 5   

老年活动人满意度 95% 92% 5 4 提升满意度 

 100 97.4 等级：优 

备注：1.“执行率”=“全年执行数”/“全年预算数”； 

     2.总分设置为 100 分，等级划分为：90 分（含）—100 分为优，80 分（含）—90 分为良，60

分（含）—80 分为中，60 分以下为差。 


